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Leskie Przedsi¢hiorstwo Komunalne Sp. z o.0.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci spotki w 2018 roku

1. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

1.1. PODSTAWOWE DANE O SPOLCE

Leskie Przedsiebiorstwo Komunalne Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Lesku,
przy ul. Plac Putaskiego 1, wpisana do rejestru przedsigbiorstw przez Sgd Rejonowy w Rzeszowie XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 02.11.2009 r. pod numerem 0000340935.
Spotka powstata w wyniku przeksztaicenia istniejgcego zakfadu budzetowego pod nazwg Administracja
Budynkéw Komunalnych i Wodociagéw w Lesku zgonie z uchwatg Rady Miejskiej z dnia 14 wrzesnia
2009 r. Nr XXXIX/288/09.

Jedynym wspdlnikiem Spotki jest Gmina Lesko, ktéra posiada 100 % udzialow, tj. 7463 udziafow
facznie w wysokosci 7.254.036,00 zi.

W okresie od powstania Spéfki do 30.11.2010 Spétka kierowat Zarzad jednoosobowy w osobie

Prezes Zarzadu — Mieczystaw Gorak. W dniu 29.11.2010 r. powotany zostal Czlonek Zarzgdu Zenon
Galeza oraz w dniu 06.12.2010 r. powofano Prezesa Zarzadu LPK Sp. z 0.0. — Roberta Wolanskiego.
W dniu 29.11.2016 r. zostal odwofany Prezes Zarzadu LPK Sp. z o.0. Robert Wolariski. Od dnia
30.11.2016 r. funkcje Prezesa Zarzadu pefny Andrzej Orlowski.

W dniu 03.12.2018 r. zostal odwotany Prezes Zarzgdu LPK Sp. z o.0. Andrzej Orowski a funkcje
Prezesa Zarzadu objgt Pan Robert Wolanski.

Organem Nadzoru Spotki jest Rada Nadzorcza skiadajgca sie z trzech cztonkow:
1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Barbara Krasulak
2. Z-ca przewodniczgcego — Wojciech Trzaska
3. Sekretarz — Tadeusz Kuna

1.2 PROFIL DZIALALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci Leskiego Przedsiebiorstwa Komunalnego Spétka z o.0. sq zadania

o charakterze uzyteczno$ci publicznej, ktérych celem jest biezgce i nieprzerwane zaspakajanie
zbiorowych potrzeb mieszkaricow Miasta i Gminy Lesko w zakresie $wiadczenia uslug komunalnych.
Spotka sprawuje zarzad nad lokalami mieszkalnymi i uzytkowymi, dworcem PKS, szaletami miejskimi,
domem przedpogrzebowym, cmentarzem komunalnym na terenie miasta Lesko. Ponadto zajmuje sie
dostarczaniem wody i odbiorem $ciekéw istniejgcych kanalizacji na terenie miasta i gminy Lesko.
Prowadzi gospodarke odpadéw stalych z terenu calej gminy. Spotka $wiadczy ustugi w zakresie
wywozu nieczystosci plynnych, cisnieniowym myciem i czyszczeniem kanalizacji, obsfuguje 3 kottownie
centralnego ogrzewania, prowadzi obstuge parkingéw oraz placu targowego odpowiedzialna jest za
utrzymanie czystosci i zieleni na terenie miasta oraz zimowe ufrzymania miasta.

1.3, PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W dniu 3.12.2018r. na stanowisko Prezesa Zarzadu Spoitki zostat powofany
P. Robert Wolanski, ktéry przeprowadzif analize dotychczasowej dzialalno$ci Spotki i na jej podstawie
opracowaf i przedstawit Strategie Rozwoju Spotki Leskie Przedsigbiorstwo komunalne Sp. z 0.0. w
Lesku na lata 2019-2024.
Przeprowadzona analiza dziatalnosci Spotki wykazala, ze podjete decyzje i dziatania lub ich brak w
roku 2018 beda mialy swoje negatywne odzwierciedlenie w wyniku finansowym w roku 2019r. oraz, ze
nalezy podjgé w najblizszym czasie dziatania, ktére przyczynia sig do jej rozwoju. Réwniez protokot z
posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki oceniajacy dzialalno$é Zarzadu Spotki za rok 2017 wyraznie
wskazuje, ze brak bylo pomysfu na poprawg sytuacji finansowej Spoftki i aby jej rozwéj odbywat sie w
sposob zadawalajacy z korzy$cig dla pracownikow i mieszkarncéow Gminy. Oceniajac Zarzgd za 2017r.
Rada Nadzorcza stwierdzita, ze Zarzad administrowal, a nie zarzgdzat Spotka.

Czynniki, ktére bedg mialy znaczacy ujemny wplyw na wynik finansowy Spotki w roku 2019
1. Brak remontéw i napraw sprzetu bedgcego na wyposazeniu Spoftki (2017-2018) w

szczegdlnosci biorgcego udziat w utrzymaniu czystosci i porzadku w Gminie. Przewidywane w
tym zakresie koszly to ok. 38.000,00 zt. Pilnych remontow nadal wymagajg samochody
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dobrem wiasnym, zwiekszeniem dostepnosci okreslonych ustug dla mieszkancow oraz przy wyborze
najemcy bedzie brata pod uwage mozliwo$c¢ zatrudnienia przez niego mieszkaricow Gminy LeskKo.

Bardzo waznym czynnikiem wplywajagcym na rozwéj Spétki  bedzie racjonalne
zagospodarowanie pracownikéw, dobra i efektywna organizacja pracy, zaangazowanie kadry
kierowniczej w realizacje Strategii Spotki. Poziom wyksztalcenia i kwalifikacji dostosowany jest do
istniejacego poziomu organizacji, techniki i technologii. Struktura zatrudnienia pod wzglgdem poziomu
wyksztalcenia i poziomu zawodowego wymaga jednak pewnych dostosowar do aktualnych i przyszlych
potrzeb Spétki. Odczuwalny jest brak dos$wiadczonego mechanika samochodowego | sprzgtu
rolniczego (ciagniki). Bardzo waznym czynnikiem wplywajacym na rozwéj Spotki bedzie miato rowniez
doposazenie Spotki w sprzet, urzadzenia, narzedzia, ktére wykorzystywane sg do realizacji zadar
wlasnych Gminy. W zasobach brak jest samochodu specjalistycznego tzw. zwyZki, koparki oraz w pefni
sprawnego i funkcjonalnego samochodu ci$nieniowego. Obecnie pracujgcy samochod cisnieniowy jest
przestarzaly i praktycznie nie nadajgcy sie do eksploatacji.

Innym czynnikiem, ktéry wplynie w ocenie Zarzadu na rozwdj Spoftki jest podjgcie dziatan
marketingowych. W strukturze organizacyjnej Spéiki nie ma wyodrebnionej komorki ani stanowiska
zajmujacego sig marketingiem. Jest to uzasadnione specyfikg prowadzonej dziatalno$ci podstawowey.
Brakuje jednak dziatari marketingowych, dotyczgcych $wiadczenia ustug, wychodzgcych poza zakres
informacji o tych ustugach zawartych na stronie internetowej Spotki. Uzasadnione byloby przypisanie
tych czynnosci jednej z komérek obecnie funkcjonujacej w Spoice. Zadaniem takich dziatan bytoby
réwnie? budowanie wizerunku Spofki jako przedsigbiorstwa wiarygodnego i solidnego partnera
spofecznosci lokalnej. W tym celu zostanie przygotowana w przestrzeni publicznej witryna informujgca
o ustugach i zakresie dziatar Leskiego Przedsiebiorstwa Komunalnego.

Dzialania zmierzajace do poprawy dziafalno$ci spotki, a co za tym idzie poprawe wyniku
finansowego Spofki

1. Racjonalizacja kosztéw dziafalnosci Spotki np. w zakresie usfug zewnetrznych koparka,
samochodem specjalistycznym — zwyzka, ustug warsztatowych. W przypadku
posiadania takiego sprzetu Spofka bedzie mogta wykonywaé zadania wilasne oraz
obstugiwac klienta zewnetrznego.

2. Uszczelnienie gospodarki wodno-$ciekowej w zakresie poboru wody i odprowadzania
éciekow przez mieszkarcow Gminy

3. Rozszerzenie zasiegu swojego dziatania w zakresie zimowego utrzymania Gminy Lesko.

4. Zagospodarowanie dziatki wtasnej przy ul. Moniuszki — utworzenie nowego pfatnego
parkingu (planowana ilo$¢ migjsc postojowych — 60)

5. Utworzenie wlasnego warsztatu samochodowego.

6.W dziale komunalnym wyodrebnienie komorki realizujgcej prace w zakresie ustug
remontowo-budowlanych.

7. Udzial we wszelkiego rodzaju ogfoszeniach, przetargach na realizacje zadan. W
poprzednich latach brak byto dziatan w tym kierunku

8. Ograniczenie kosztow paliwa poprzez zainstalowanie wlasnego zbiornika i zakup paliwa
po preferencyjnych cenach.

Wiekszy zakres planowanych dziata Spofki zostat ujety w Strategii Rozwoju Leskiego
Przedsiebiorstwa Komunalnego w Lesku.

Proponowany przez Zarzgd projekt Strategii Rozwoju Leskiego Przedsigbiorstwa Komunalnego
otwiera howe perspektywy rozwoju Spofki, w tym réwniez dla kadry zarzgdzajgcej i jej pracownikow.
Strategia nie zawiera wszystkich rozstrzygnieé i rozwigzar. Szereg probleméw bedzie przedmiotem
szczegblowych analiz w trakcie jej realizacji i dopiero wowczas bedg podejmowane stosowne decyzje.

Rozwéj Spotki uzalezniony jest w duzej mierze od sytuacji na rynku, zaangaZzowania i
innowacyjnosci pracownikéw i Zarzgdu, ktory dolozy wszelkich starart aby rozw6j Spotki odbywaf sie w
sposob nalezyty, zadawalajacy z korzyscig dla jej pracownikéw i mieszkaricéw Gminy. Peina i
konsekwentna realizacja zalozer Strategii Rozwoju jest podstawowym celem dziatalno$ci Spolki, a
badanie rynku i szukanie nowych rozwigzan korzystnych dla Spotki bedzie jej priorytetem.

2 KLUCZOWE CZYNNIKI | WYDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACJE
EKONOMICZNA SPOLKI

Leskie Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z o.0. powstala w wyniku przeksztafcenia komunalnego
zakiadu budzetowego, wszelkie zobowigzania i naleznosci zakfadu przeszly na nowo powstalg spotke.
Gmina Lesko jak jedyny udziatowiec spotki wniosta do spotki witady pienigzne w kwocie 750.000 zf
oraz wkiady niepieniezne w postaci skfadnikéw mienia likwidowanego zakfadu w tym nieruchomosci
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wzrost o 6,5 %, poniesione koszty wzrost 0 6,4 %.

Uzyskane przez Spotke przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow wynosza 109 % zaplanowanych

isgo43,4 %

materialow stanowi 120,8 % zaplanowanych i jest wyzsza o 63,1 %
Zaplanowany na 2018 rok wynik z tytutu sprzedazy towarow | materiatow miat wyniesc (41.800-25.500)
16.300 zt. Spdlka z tytulu sprzedazy towaréw i materiatow uzyskata doch6d w wysokosci 14.756,14 zt.

3.1.1. WYNIK NA SPRZEDAZY

Tabela [2]. Przychody

wyzsze w stosunku do roku poprzedniego. Natomiast warto$é sprzedanych fowarow i
w stosunku do roku poprzedniego.

Wykonanié za lata zakonczone

=

%

Wyszczegdlnienie Plan 2018 31 grudnia z;;i,‘a ;,a wykonania
: 2017 Planu
S : 2018 | 2017
'PLN  |Udziai%|  PLN Udzial% | PLN  |Udzial%
1 2 ) 4 5 6 7 8 9

Przychody razem 5525 545,0 | 100,0% | 5524 496,38 1,00% | 5196 418,00 1,00% | 106,3% 100,0%
Zarzad Nieruchomos$ciami 319000 58%| 316566,47 573%| 352977,27| 679%| 89.7% 99,2%
Plac Targowy 14500 0,3% 12606,45 0,23% 14468,34| 028%| 87,1% 86,9%
Przychody z Dworca
autobusowego 25000 0,5% 26422 85 0,48% 27008,16 0,52% | 97,8% 105,7%
Przychody ze sprzedazy
wody 1100650 19,0% | 1095612,92 19,83% | 1017713,25| 19,58% | 107,7% 99,5%
Przychody z kanalizacji 2475200 | 44,8% | 2460818,91| 44,54% | 2402327,15 | 46,23% | 102,4% 99,4%
Przychody z tytutu
wywozu nieczystosci
statych- osoby fizyczne 395000 7.1%| 395679,93 7,16% 273996,3| 5,27% | 144.4% 100,2%
Przychody z tytutu
wywozu hieczystosci
statych- podmioty 436000 7.9%| 42643207 7,72% | 386390,09| 7,44%|110,4% 97.8%
Przychody z domu
przedpogrzebowego i
cmentarza 78000 1,4% 82461,89 1,49% 72408,05| 1,39%|113,9% 105,7%
Przychody z tytutu
wywozu nieczystosci

| plynnych 40000| 07%| 43564,83| 0,79%| 31498,96| 0,61%|1383% 108,9%
Przychody ze sprzedazy
co 89000 1,6% 89028,89 1,61% 095235,38| 1,83%| 93,5% 100,0%
Przychody z parkingu 52195 0,9% 52195,14 0,94% 52195,14| 1,00% | 100,0% 100,0%
Przychody z tytutu
oczyszczania miasta 295000 5,3% | 296223,96 5,36% | 24013343| 4,62%|123,4% 100,4%
Pozostate przychody 206000 3,7%| 22688207 411%| 23006648 | 4,43%| 986% 110,1%

W tabeli przedstawiono Zrodta przychodow uzyskiwanych przez Spotkg. Najwigksze przychody Spotka

uzyskafta:

ogdfem

przychodow ogofem

7

,/

/a\

Z tytutu kanalizacji 2.460.818,91 zt co stanowi 44,54 % przychodow ogofem,

przychody z tytutu wywozu nieczystosci stafych -podmioty 426.432,07 — 7,72 %

przychody ze sprzedazy wody w kwocie 1.095.612,92 zt 19,83 % przychodéw ogbtem

przychody z tytufu oczyszczania miasta kwota 296.223,96 zf co stanowi 5,36 % przychodow

przychody z tytutu wywozu nieczystosci stafych 395.679,93 zt co stanowi 7,16 % przychodow

przychody z tytutu Zarzgdu Nieruchomosciami kwota 316.566,47 zf co stanowi 5,73 %

-
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Podatki i optaty 1177 000,00 zt | 1 204 577,11 | 1 156 469,16 4,2% 102,3%
Koszty osobowe 2152 000,00 zt | 2 160 764,94 | 2 049 799,56 5,4% 100,4%
Pozostale koszty rodzajowe 30 000,00 zt 32 743,36 29 894,74 9,5% 109,1%
Koszty rodzajowe ogdlem 5522 800,0 | 5560 048,54 | 5226 436,67 6,4% 100,7%
Zmiana stanu produktéw - -
Koszt wytworzenia $wiadczen na
wtasne potrzeby - -
Koszt wytworzenia sprzedanych
produktéw 5 522 800,0 | 5560 048,54 | 5226 436,67 6,4% 100,7%
Koszty sprzedazy - -
Koszty ogdlnego zarzgdu - -
Warto$¢ sprzedanych towarow i
materiatow 25 500,00 z 30 812,98 8 170,72 277,1% 120,8%
Koszt wlasny sprzedazy 5 497 300,0 | 5 590 861,52 | 5 234 607,39 6,8% 101,7%

Najwiekszy udziat kosztéw rodzajowych w 2018 roku stanowig koszty osobowe, ktére wynoszg 39 %
kosztow ogdfem, koszty zuzycia materialow i energii 23,57 % kosztow ogolem oraz podatki i optaty
i stanowig 21,66 % kosztéw ogotem.

Koszty zuzycia materiatow i energii

Koszty zuzycia materiatow w LPK Sp. z o.0. wyniosly 382.506,36 7zt z czego najwigkszy udziat
przypada na koszty zakupu paliwa: kwota 127.858,57 zi stanowi prawie 33,43 % kosztoéw zuzycia
materialoéw, innym znaczacym kosztem w tym podziale sg koszty materiatow do biezgcych napraw

i wyniosty 143.310,36 zi co stanowi 37,46 % kosztow zuzycia materiatéw. Na koszty zuzycia
materiatéw skladaja sie takze koszty zakupu $rodkéw czystosci (21.075,80), materialy biurowe
(11.546,57 ), ubrania robocze (13.340,33 ), podchloryny (8.330,00), sl i piasek do zimowego
zwalczania $liskosci chodnikéw, drég i placéw (12.992,11) worki do segregacji odpadow ( 17.448,89)
, wyposazenie (21.300,78) zt oraz pozostate materialy (licencje komputerowe, czasopisma) .

Koszty zuzycia materiatow wzrosly w stosunku do roku poprzedniego o ok. 16 % (53.956,42zf).
Najwigkszy wzrost wydatkéw zauwazy¢ mozna w stosunku do zakupu:

- zakup materialéw do prac biezgcych (wzrost o 26.143,49 zi)

- zakup paliwa (wzrost 0 24.481,42 zf)

- zakup soli i piasku (wzrost o0 5.073,33 z{)

- zakup ubran roboczych (wzrost o 3.655,94 z{)

- zakup $rodkow czystosci (wzrost 0 2.984,68 zi)

- zakup podchlorynu (wzrost o 2.935,95 zi)

Najwigkszy spadek poniesionych kosztéw zauwazy¢ mozna w wydatkach na zakup workow do
segregacji (13.442,78 zi) oraz zakup materiatéw biurowych (1.725,81 z#),). W pozostafych pozycjach
poniesione koszty zuzycia materialéw sg na podobnym poziomie co w roku 2017.

Koszty energii w okresie sprawozdawczym wyniosfty 927.824,50 zi. Na koszty te skiadajg sie koszty
energii elektrycznej kwota 470.910,66 zf (prawie 50,75 % kosztow energii), koszty gazu 92.225,59 zi
(prawie 9,9 %) , koszty CO 162.974,77 zt (17,56%) koszly zakupu wody od WM 91.401,01(9,85 %) ,
koszty zakupu wody od MIGB MAZOVIA 74.842,25 zt (8,06 %) oraz koszty zakupu wody na potrzeby
LPK Sp. z 0.0. 34.568,99 zt (3,73 %), zakup wegla 901,23 zt (0,15%).

Koszty energii spadly w stosunku do roku poprzedniego niewiele ponad 0,30 % (2.996,84zf). Spadek
kosztéw energii w stosunku do roku poprzedniego zauwazy¢ mozna w pozycji kosztow :

- zakupu CO (9.466,98 zf)
- zakupu wody na potrzeby wiasne (11.970,25 zi)
Wzrost kosztéw energii widoczny jest w pozycjach kosztow:

- zakupu, energii elektrycznej (4242,49 zf) w stosunku do roku poprzedniego,
/ 7
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wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 27.000 zf (1,50%)
wyptacone wynagrodzenie chorobowe — 6.276,59 zf (0,35%)
odprawy emerytalne — 24.446,50 zt (1,36 %)

dodatki ryczattowe — 14.172,02 zt (0,81%)

Koszty ubezpieczen i innych éwiadczen to koszty ubezpieczen spofecznych, ZFSS, funduszu pracy,
FGSP oraz szkolenia pracownicze.

W stosunku do roku poprzedniego wzrosty:

wynagrodzenia z tytutu uméw o prace (wzrost ok.8 % 113.242,88 zi)
wynagrodzenie Zarzadu ( wzrost o 15.055 z)

nagrody jubileuszowe (wzrost o 7698,02 zf)

wynagrodzenie z tytutu uméw zlecenie i o dzieto — (13.101,46 zi)

W stosunku do roku poprzedniego nastgpit spadek kosztow z tytutu

wynagrodzenie chorobowe (spadek o 4053,22 zi)
odprawy emerytalne ( spadek o 1160,64 zi).

Podatki i oplaty

Spotka poniosta z tytutu podatkow i opfat koszty w wysokosci 1.204.577, 11 zf i sg one wyzsze o ponad
4 % w stosunku do roku poprzedniego, stanowily je:

podatek od nieruchomosci — 1.093.633 zt (wzrost 11.814 z)t

opfaty na rzecz ochrony $rodowiska za pobor wody i odprowadzanie $ciekéw - 93.730 zf
(wzrost 0 32.855zf)

podatek od $rodkow transportowych — 8.882 zf, (wzrost 0 2.949 zi)

dzierzawa kanalizacji — 2.746,50 z{

opfaty na rzecz UTD — 1783,77zf

badania techniczne — 1.076,45 zt

opfaty skarbowe, badania techniczne pojazdéw, opfaty KRS , optaty notarialne, oplat kontrolne
SANEPID, itp..

Pozostale koszty

Pozostate koszty rodzajowe wyniosly w 2018 roku 32.743,36 i sq one wyzsze W stosunku do roku
poprzedniego o ok 9% (2875,82 zf)

Na pozostate koszty skiada sig:

- ubezpieczenie majatku 21.033,22 zf (spadek o 1.307,05 zi)

- ubezpieczenie $rodkéw transportowych 7.295,05zt (wzrost o 23,95 z#)
- pozostale np. koszty zwigzane z reprezentacjq i reklamg - 1 .030,24 z.
- zaptacone kary za nienalezyte wykonanie umowy — 3.384,85 zt

3.1.3. WIELKOSG | STRUKTURA KOSZTOW WG. RODZAJOW DZIALALNOSCI

Tabela [4]. Koszty — dzialalnos¢ pozostata

: P ‘4/4 //\k/ 1"



Leskie Przedsi¢biorstwo Komunalne Sp. z o.0.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci spolki w 2018 roku

Spotka w 2018 roku uzyskala stratg ze sprzedazy w wysokoéci 20.796,02 zi

Spotka uzyskata najgorszy wynik (stratg) na dzialalnosci:

—  ztytulu oczyszczania miasta — 31.930,48 zt

—  z tytutu prowadzenia parkingéw — 25.500,38 zi

—  ztytulu Zarzadu nieruchomosciami — 19.943,66

-z tytulu wywozu nieczystosci statych od podmiotéw zamieszkatych — 16.947,45 zt
—  ztytulu kanalizacji — 11.5612,48 zt

—  z tytutu wywozu nieczystosci ptynnych — 1.663,58 zt

- ztytutu Zarzadu Dworcem autobusowym — 934,64 zt

Najlepsze wyniki Spotka uzyskata na dzialalnosciach z tytutu:

Przychodu z pozostalych przychoddw - w kwocie 32.977,64 z!

Przychody z tytulu dostawy wody — 15.320,17 zi

Przychody z tytulu zarzgdu domem przedpogrzebowym i cmentarzem — 13.577,92 zt
Przychody z tytulu wywozu nieczystoéci statych od podmiotow — 10.766,86 zt

P Ay o=

Zarzad Nieruchomosciami oraz przychody z lokali w ktérych nie zawiazaly si¢ wspélnoty — strata 19.943,66

zt

Spoika w okresie |-XIIl 2018 wykonata remonty:

SooNOORLN=

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

21
22;

0.

Reperacja zapadnietego chodnika na ul. Rynek przed sklepem Rybnym

Usuwanie awarii instalacji elektrycznej na klatce schodowej w budynku przy Pl. K. 3-go Maja 3
Remont mieszkania nr 18 na ul. Bieszczadzkiej 4

Naprawa uszkodzonej obrébki blacharskiej gzymsu budynku przy PI. K. 3-go Maja 3
Opréznienie | remont mieszkania nr 9 przy ul. Pitsudskiego 42

Usuwanie awarii instalacji elektrycznej w piwnicy budynku przy PI. K. 3-go Maja 3
Zabezpieczanie przeciekow na dachu budynku przy ul. Rynek 18

Zabezpieczanie przeciekow na dachu budynku przy ul. Bieszczadzkiej 4

Naprawa zewnetrznych parapetow w budynku przy ul. Bieszczadzkiej 4

Remont pokrycia dachu poprzez utozenie papy termozgrzewalnej na faczniku budynku przy ul. Bieszczadzkiej

4,

Naprawa instalacii elektrycznej w korytarzu piwnicy budynku przy Pl. Konstytucji 3-go Maja 3,
Remont schodéw wejéciowych do budynku przy ul. Bieszczadzkiej 4

Wymiana jednego okna wraz z obrobka szpaletow w budynku przy ul. Rynek 15

Remont pokrycia dachu kottowni przy ul. Pifsudskiego 42,

Naprawa uszkodzonej rynny na budynku przy ul. Pitsudskiego 42,

Naprawa drzwi wejéciowych do budynku przy Pl. Konstytucji 3-go Maja 3,

Malowanie stolarki okiennej w korytarzu budynku przy Pl. Konstytucji 3-go

Maja 3,

Wymiana rynien i rur spustowych budynku przy ul. Warynskiego 17

Naprawa szaf p.poz i montaz nowych wegzy gasniczych w budynku przy

ul. Bieszczadzkiej 4,

Wymiana odcinka uszkodzonego pionu kanalizacyjnego w budynku przy ul. Bieszczadzkiej 4,

Malowanie scian korytarza w budynku przy Pl. Konstytucji 3-go Maja 3
Naprawa uszkodzonej rynny na budynku przy ul. Rynek 18

Koszty poniesione na tej dzialalnosci w 2018 r. 336.510,13 zt i sq to

- place | narzuty — 104.637,70 zt (6 0s6b-4 etaty)

- materialy — 14.384,09 zt

- energia — 163.164,03 zi

- pozostate koszty — 14.753,95 zt (przeglady kominiarskie, ustugi pocztowe,
telefoniczne, badania Iekarskle ustugi transportowe, amortyzacja)

- koszty zarzadu — 32.489,05 zt

- ZF$S - 5064,40z

- pozostate koszty — 2016,91 zt
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miejscowosci przewyzszajg uzyskiwane przychody. Dla mieszkancow miejscowosci Glinne i Jankowce nowo
wybudowany wodocigg traktowany jest jako rezerwowe zrodio dostawy wody. W zwiazku z zapewnieniem
prawidiowego funkcjonowania stacji uzdatniania wody Glinne Jankowce oraz zapewnienia wiasciwej jakosci
dostarczanej wody dla mieszkarncow Spétka zatrudnita w  pracownika w wymiarze 1/2 etatu. Ewentualne
polaczenie sieci wodociggowej Glinne Jankowce do tukawicy spowodowatoby wylgczeniem z eksploatacji ujgcia w
miejscowosci Lukawica i obnizenie kosztéw dostarczania wody.

Spotka w dalszym ciggu dostarcza wode dla czesci mieszkancow Sredniej Wsi, zakupiong od MIGB MAZOVIA.
Jednoczesnie realizowana jest inwestycja przez Gming Lesko w celu zapewnienia dostawy wody dla mieszkancow
Sredniej Wsi i Bachlawy (stacja uzdatniania wody wraz z 4 studniami gtgbinowymi).

Wywoz nieczystosci stalych — starta w wysokosci 16.947,45 zt

Z dniem 01.07.2013 r. nastapita nowelizacja ustawy dotyczacej gospodarki odpadami. Zobligowata ona gminy do
przyjecia obowigzku zagospodarowania i transportu odpadow komunalnych. Do obowigzkéw Spotki nalezato
zorganizowanie calego systemu gospodarki odpadami wediug nowych zasad oraz prowadzenie Punktu
Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych. Na dzien dzisiejszy Spotka zarzgdza punktem na podstawie zawartej
umowy.

Poniesione koszty w 2018 r. kwota 412.627,38 zti s3 to:

- wynagrodzenia — 216.194,98 zi ( co stanowi ok. 53% kosztéw ogolem);

- koszty zarzady 38.273,01 zt (ok. 9,3%);

- koszt materialéw 89.246,84 zt (21,6 %) — sg to w szczegdlnosci koszty paliwa do samochodu IVECO i
Mercedes (56.603,16), worki do segregacji (17.126,32 zi), materialy do biezacych napraw, wymiana pojemnikow
na odpady na terenie miasta;

- pozostale koszty — 18.441,53 zi (ZFSS, uslugi telefoniczne, szkolenia, koszty energii elektrycznej);

- rézne oplaty i skladki oraz podatki- 12.545,38 zt (3 %) sq to podatek od $rodkéw transportowych, badania
techniczne samochadu IVECO i Mercedes, ubezpieczenie samochodu IVECO i Mercedes

- remonty — 5.423,88 zt (remonty samochoddw)

- amortyzacja — 32.501,76 zt

W roku 2018 zmianie ulegto miejsce zagospodarowania odpadow. Odpady wywozone sg do RIPOK Krosno i wigze
sie to z wiekszymi kosztami transportu odpadéw. W wyniku wygranego przetargu na transport odpadéw z terenu
Gminy Lesko, Spoltka uzyskuje od miesigca lipiec 2018 r. wyzsze przychody niz dotychczas. Pozwolito to Spolce
na zmniejszenie strat z tej dziatalnosci w stosunku do roku poprzedniego.

Wywoz nieczystosci stalych od pomiotéw — dochod w wysokosci 10.766,86 zi

W roku 2018 zmienit sie sposéb odbioru odpadéw od pomiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg. Spotka
podpisata 350 uméw z podmiotami. Opracowano cennik na podstawie Uchwaly Rady Miejskiej o maksymalnych
stawkach za odbior odpadéw. W okresie |-XIl 2018 Spotka uzyskata przychody z tego tytulu w wysokosci
426.432,07 zt.

Poniesione koszty na tej dziatalnosci, to kwota 415.665,21 zti sg to :
—  wynagrodzenia — 109.127,61 zt
—  koszty zarzadu — 40.236,39 zt
- materiaty — 26.905,40 zt
- amortyzacja — 3170,42 zt
—  roézne oplaty i sktadki — 1765,41 zt
- ZFSS-2898,28 z}
- pozostale koszty — 12.433 zt (w tym remonty 3344,12, ubezpieczenie 1664,47, ustugi pocztowe 1851,69
zt)
- najem $mieciary — 20.950,00 zt
- usluga zagospodarowania odpadéw — 198.178,70 zt

Cmentarz i utrzymanie domu przedpogrzebowego — dochéd w wysokosci 13.577,92 zt

Spolka ma podpisang z Gming Lesko umowe o zarzadzanie cmentarzem komunalnym w Lesku oraz utrzymane
zostaly wprowadzone z dniem 05.05.2010 r. oplaty z fytutu wjazdu na cmentarz, pobér wody na cmentarzu,
skladowanie materialéw na cmentarzu oraz zostaly podniesione optaty z tytutu uslug domu przedpogrzebowego.
Uzyskuije z tego tytulu miesieczny przychod w wysokoéci 3.086,11 zt.

Przychody uzyskane w okresie 01.01.18-31.12.18 . 82.461,89 zt to:
- przychody z tytutu zarzgdu — 37.033,32
- przychody z tytutu ustug domu przedpogrzebowego — 25.194,21
<przychody z tytutu ustug cmentarnych — 17.988,95

£
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miasta.
Spotka uzyskata przychody z tytutu oczyszczania miasta przychody w 2018 w wysokosci 296.223,96 zt oraz

poniosta koszty zwigzane z tg dzialalno$cig 328.154,44 zi.
Gtéwnym skiadnikiem kosztow sa:

- wynagrodzenia 185.603,79 zi (60 % kosztow ogotem)

- materialy — 55.856,38zt ( 17,9 %)- w tym paliwo (19.036,43 zi), czgsci do naprawy ciagnikow i kosiarek
, piasek do zimowego utrzymania drég, chodnikéw i placow ( 7712,40 zf), Srodki czystosci, materialy
wykorzystywane na biezaco, odziez ochronna dla pracownikéw.

- energia — kwota 5680,58 zt (koszt energii na ul. Przemysiowej oraz woda zuzyta przez pracownikow
oczyszczania miasta),

- remonty 4.462,79 zt

- pozostale koszty —8.578,33 zt (wywoz nieczystosci stalych z terenu miasta zt , ust. telefoniczne
pracownikéw, ustugi transportowe, dzierzawa pojazdow, usiugi transportu skazanych do prac przy
oczyszczaniu miasta),

- podatki i opfaty 4846,97 zt (ubezpieczenie, badania techniczne, podatek od $rodkéw transportowych)

- koszty zarzgdu 27.728,19 zt

- ZF$S - 452174 zt

- amortyzacja - 14.984,81 zt.

- koszty utrzymania szalet mijeskich — 15.890,86

W ramach nalezytego utrzymania porzadku i czysto$ci na terenie Miasta i Gminy Lesko Spotka realizowala szereg
zadan, ktore niejednokrotnie wychodzily poza zakres zawarty w umowie, ti. w okresie letnim koszenie,
utrzymywanie parkingu Jezka” czy tez utrzymanie linii brzegowej Sanu.

Prace te byly konieczne dla nalezytego utrzymania porzadku i czystosci w Gminie Lesko.

Miesieczna otrzymywana kwota nie pokrywa w peini kosztow ponoszonych na tej dzialalnoéci.

Kanalizacja i oczyszczalnia $ciekow — strata w wysokosci 11.51 2,48 zt
Spotka w okresie od 01.01.2018-31.12.2018 r. uzyskata przychody w wysokosci 2.460.818,91 z1.
Poniesione koszty na tej dziatalno$ci 2.472.331,39 zt i s3 to:

- wynagrodzenia — 564.508,65 zt (22,8%)

- materialy — 60.328,70 zt (2,44%): $rodek PRAESTOL, materiaty do biezacych napraw, $rodki czystosci;

- energia elektryczna — 293.557,05 zt (12,%)

- pozostale koszty — 181.247,57 zt (7,33 %) : monitoring przepompowni $ciekow, czasopisma, wywoz
osadu $ciekowego (147.615,50 zi) , opracowanie wniosku

- rézne oplaty | skiadki — 862.767,43 zt (35%) : ubezpieczenie majatku, optaty do Urzedu
Marszatkowskiego (38.740,90z) , podatek od nieruchomosci i srodkow transportowych (807.772,20 );

- koszty zarzadu - 219.595,08 zt (8,8%)

- amortyzacja — 196.087,58 zt (7,9%)

- ZFS$$ - 19.970,72zt

- koszty wspoéinot mieszkaniowych - 59.041,40zt

- remonty - 15.227,21 zi

Poniesione koszty w stosunku do roku poprzedniego wzrosty si¢ o 94.050,25 zt

Wazrost poniesionych kosztéw w stosunku do roku poprzedniego widaé w wynagrodzeniach (55.289,80 zi),
rézne oplaty i skladki (8611,90 zi) oraz materialy (5347,02zf), koszty zarzadu ( 8751,41 zi), remonty ( 6261,07
zf), energia elektryczna (8027,95 zi).

Uzyskane przez Spotke przychody zwigkszyly si¢ do roku poprzedniego o 58.491,76 zt .

Wzrost kosztow wynagrodzen spowodowany jest wyplatg wyplatg nagréd jubileuszowych i odprawy emerytalne;.

W 2018 roku przeprowadzono konieczne remonty pomp w przepompowniach Sciekow oraz koszty na biezgce
drobne remonty i naprawy niezbedne do prawidtowego funkcjonowania oczyszczalni $ciekow i przepompowni
Sciekow.

W zwigzku z planowang rozbudows i przebudowg istniejacej oczyszczalni $ciekow Spotka wydatkowata na ten cel
168.650,00 zt (wydatkowania kwota w latach 2016/2017)



Leskie Przedsi¢biorstwo Komunalne Sp. z o.0.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnodci sp6tki w 2018 roku

31.4. WYNIK NA DZIALALNOSCI POZOSTALEJ OPERACYJNEJ

Tabela [5] — Pozostate przychody i koszty operacyjne

Plan 2018

Wykonanie za lata zakonczone

% zmiana

Yo

Wyszczegélnienie 31 grudnia 2018/2017 wy;::na‘nia
anu
2018 : 2017
PLN Udziat% PLN Udzial%| PLN . Udziat%
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pozostate przychody
operacyjne 40 000,0 | 100,0% | 44 777,34 1,00| 41 072,55 1,00 9,0% 111,9%
Zysk ze zbycia
niefinansowych aktywow
trwalych 0,0% 0% 0% - -
Dotacje 0,0% 0% 0% - -
Inne przychody
operacyjne 40000| 100,0% | 44 777,34 100% | 41072,565 100% 9,0% 111,9%
Pozostate koszty
operacyjne 6 000,0|100,0% | 14 385,37 1,00| 17 801,06 1,00 -19,2% 239,8%
Strata ze zbycia
niefinansowych aktywow
trwalych 0,0% 0% 0% - -
Aktualizacja wartosci
aktywédw niefinansowych 00%| 6876,70 48% | 12 284,94 69% | -44,0% -
Inne koszty operacyjne 6000| 100,0% | 7 508,67 52%| 5516,12 31% 36,1% 125,1%
Wynik na dzialalnosci
pozostalej operacyjnej 34.000 - 30 391,97 - 23 271,49 - 30,6% -

Pozostate przychody operacyjne

Na pozostate przychody operacyjne skfadajg sie :
— dofinansowanie PFRON — 34.690,00 zt
—  otrzymane odszkodowania — 8428,00 zf
—  dofinansowanie szkolenia dla pracownika KFS — 1570,18 zt
— inne 89,16 z!

Pozostale koszty operacyjne
Na pozostale koszty operacyjne skiadajg sig:

- poniesione koszty postepowania sgdowego w kwocie 7.508,67 zf

- odpisy naleznosci niesciggalnych 6.876,70 zt (wobec odbiorcow, ktorzy umarli w 2018 r. lub wobec
ktérych Komornik Sadowy orzekt brak mozliwosci splaty dfugu).

Pozostate przychody operacyjne sq o ok. 9 % wyisze w stosunku do roku poprzedniego, natomiast
poniesione w 2018 r. pozostate koszty operacyjne sg nizsze o 19,2 % w stosunku do roku
poprzedniego. Spétka w na biezgco prowadzi egzekucjg i $cigganie swoich naleznosci w zwigzku z
powyzszym ponosi koszty postgpowania sgdowego. Poniesione koszty postepowania sgdowego
powinny zosta¢ wyegzekwowane w momencie dokonywania egzekucji komorniczych.

Na pozostafej dziatalnosci operacyjnej w 2018 r. Spotka uzyskata dochéd w wysokosci 30.391,97 zt.
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Wykonanie za lata zakonczone

Wyszczegédlnienie 31 grudnia ;/uo’lz g;;%r;?’
2018 2017
PLN Udziai% PLN Udzial%
1 4 5 6 7 8
AKTYWA 7 343 443,71 100% | 6 823 407,58 | 100,0% 7,6%
AKTYWA TRWALE 5892 274,00 80% | 5417 035,98 79,4% 8,8%
Warto$ci niematerialne i prawne 0,00% 10 829,84 0,20% -100,0%
Rzeczowe aktywa trwale 5892 274,00 | 100,00% | 5406206,14| 99,80% 9,0%
Naleznosci diugoterminowe 0,00% 0,0% -
Inwestycje diugoterminowe 0,00% 0.0% .
Dtugoterminowe rozliczenia
migedzyokresowe 0,00% 0,0% -
AKTYWA OBROTOWE 1451 169,71 20% | 1406 371,60 20,6% 3,2%
Zapasy 10 971,40 1% 22 475,45 1,6% -51,2%
Naleznosci krotkoterminowe 985 466,07 68% 732 385,50 52,1% 34,6%
Inwestycje krotkoterminowe 422 713,49 29% 635 453,34 45,2% -33,5%
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 32 018,75 8% 16 057,31 1,1% 99,4%
PASYWA 7 343 443,711 100% | 6823 407,58| 100,0% 7,6%
KAPITAL WLEASNY 7 003 073,85 95% | 6475 658,21 94,9% 8,1%
Kapital (fundusz) podstawowy 7 254 036,00 104% | 6753456,00( 104,3% 7.4%
Nalezne wplaty na kapitat podstawowy
(wielko$¢ ujemna) 0% 0,0% -
Udzialy (akcje) wiasne (wielkos¢
ujemna) 0% 0,0% -
Kapitat (fundusz) zapasowy 0% 0,0% -
Kapitat (fundusz ) z aktualizacji wyceny 0% 0,0% -
Pozostate kapitaly (fundusze)
rezerwowe 0% 0,0% -
Zysk (strata) z lat ubiegtych -277 797,79 -4% | -296 699,38 -4,6% -6,4%
Zysk (strata) netto 26 835,64 0% 18 901,59 0,3% 42,0%
Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$é ujemna) 0% 0,0% 5
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 340 369,86 5% 347 749,37 5,1% -2,1%
Rezerwy na zobowigzania 0% 0,00 0,0% -
Rezerwa z tytulu podatku
odroczonego 0% 0,0% -
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 0% 0,0% -
Pozostate rezerwy 0% 0,0% -
Zobowigzania diugoterminowe 0% 0,0% -
Zobowigzania krétkoterminowe 334 024,13 98% 336 322,62 96,7% -0,7%
Rozliczenia miedzyokresowe 6 345,73 2% 11 426,75 3,3% -44.,5%

Bilans na dzien 31.12.2018 r. wykazuje sume bilansowg w kwocie 7.343.443,71 zt i jest ona wyzsza

w stosunku do roku poprzedniego o 7,6 %.
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Tabela [9] — Wielko$¢ i struktura naleznosci

: Wykonanie za lata zakorficzone o zmlana
r . = i (]
Wyszczegdlnienie 31 grudnia 2018/2017
2018 2017
PLN Udzial% PLN Udziat%
1 4 5 6 7 8
Naleznosci ogolem 985 466,07 100% | 732 385,50 100% 34,6%
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0% 0,00 0% -
Naleznosci od jednostek powiazanych
. PowigEany 0% 0,00 0% .
Naleznoéci od jednostek pozostatych 0% 0,00 0% -
Naleznosci krotkoterminowe 985 466,07 100% | 732 385,50 100% 34,6%
Naleznoséci od jednostek powigzanych
aleznos je ek powigzany 0% 0,00 0% )
w tym naleznosci z tytutu dostaw i
ustug 0% 0,00 0% -
Naleznosci od jednostek pozostatych 985 466,07 100% | 732 385,50 100% 34,6%
w tym naleznosci z tytutu dostaw i
ustug 792 414,62 80% | 706 245,06 96% 12,2%

Naleznosci krotkoterminowe Spotki ogdlem wynoszq 985.466,07 zt z czego 792.414,62 zt (80 %)
stanowig naleznosci z tytutu dostaw i usfug, pozostate naleznosci to naleznosci z tytutu podatkow,
dotacji, cet i ubezpieczen spotecznych kwota 135.042,23 zt oraz pozostate naleznosci kwota 58.009,22

zf (pozyczki z ZFSS). Na dzier 31.12.2018 r. Spotka nie posiada naleznosci diugoterminowych.

Tabela [10] = Wykaz nalezno$¢ wg ich pochodzenia

Wykonanie za lata zakoriczone earala
Wyszczegdinienie 31 grudnia Ll
2018 2017
PLN Udzial% PLN Udzial%
1 4 5 6 7 8
Naleznosci ogdtem 792 414,62 100% | 706 245,06 100% 12,2%
Naleznoéci z tytutu optat czynszowych 98 078,86 12% | 113 467,16 16% -13,6%
Naleznosci z tytutu dostawy wody i
odbioru sciekow 534 297,92 67% | 450 550,39 64% 18,6%
Naleznoéci z tytutu wywozu nieczystosci
stalych- podmioty 53 147,47 7% | 42 322,31 6% 25,6%
Naleznosci z tytutu wywozu nieczystosci
stafych 9 828,80 1% | 15 527,75 2%|  -36,7%
Naleznosci z tytulu oplat za
gospodarowanie odpadami 11 103,05 1% | 15 385,91 2% | -27,8%
Pozostale naleznosci 85 958,52 11% | 68 991,54 10% 24,6%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 12 %. Najwiekszy udziat
wg pochodzenia tych naleznosci w naleznosciach ogotem stanowig haleznosci z tytutu dostawy wody

i odbioru &ciekow i wynoszg 67% . Na dzien 31.12.2018 r. zauwazy¢ mozna spadek naleznosci z tytutu
oplat czynszowych (ok. 13,6 %) , w pozycji naleznosci z tytulu optat za gospodarowanie odpadami
(28%) oraz z tytulu wywozu nieczystosci statych spadek o 37 %. Natomiast wzrost naleznosci z tytutu
wywozu nieczystosci statych podmioty (25,6 %) wzrost naleznosci widoczny jest réwniez w
nalezno$ciach z tytulu dostawy wody i odbioru $ciekéw (18,6 %),pozostatych naleznosci (24,60 %).
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Wykonanie za lata zakorczone

Wyszczegblnienie 31 grudnia ;’a:g;;%‘;?,
2018 2017
PLN Udzial% PLN Udziat%
1 4 5 6 7 8
Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 340 369,86 100% | 347 749,37 100% -2,1%
Rezerwy na zobowigzania 0% 0% -
Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0% 0,00 0% -
Zobowigzania wobec jednostek
powigzanych =
Zobowigzania wobec jednostek
pozostatych -
Zobowigzania krétkoterminowe 334 024,13 98% | 336 322,62 97% -0,7%
Zobowigzania wobec jednostek
powigzanych 0% 0% -
w tym zobowigzania z tytulu dostaw
i ustug -
Zobowigzania wobec jednostek
pozostatych 282 479,91 85% | 285 939,20 85% -1,2%
w tym zobowigzania z tytulu dostaw
i usiug 204 840,27 61% | 182 605,21 54% 12,2%
Fundusze specjalne 51 544,22 15% | 50 383,42 15% 2,3%
Rozliczenia miedzyokresowe 6 345,73 2% | 11426,75 3% -44,5%

Spotka na koniec 2018 roku posiada zobowigzania krotkoterminowe (zobowigzania publiczno —
prawne) w kwocie 334.024,13 zt z czego zobowigzania z tytutu dostaw i usiug 204.840,27 zt (co
stanowi 61 % zobowigzan), z tytulu podatkéw, ubezpieczen i innych swiadczen 63.438,07 zf,
zobowigzania z tytulu wynagrodzen 14.201,57 z}, Fundusze specjalne kwota 50.383,42 zt.

3.3. ZASADY FINANSOWANIA

3.3.1. STRUKTURA KAPITALOW WELASNYCH

Tabela [13] — Struktura kapitatow wiasnych

S Stan na 31.12.2018 r. Stan na 31.12.2017r. Dl
Wyszczegolnienie 2018/2017
PLN | Udzial % PN | Eha
1 2 3 2
Kapitat wlasny 7.003.073,85 100,0%| 6.475.658,21| 100,0% 8,14%
Kapitat (fundusz) podstawowy 7.254.036 103,6%| 6753456,00| 104,28% -
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
(wielko$¢ ujemna) 0,0% 0,0% -
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,0% 0,0% -
Kapitat (fundusz ) z aktualizacji wyceny 0,0% 0,0% -
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,0% 0,000 0,0% -
nalezy wymieni¢ poszczegdlne kapitaly
rezerwowe 0,0% 0,0% -
Zysk (strata) z lat ubieglych -277.797,79 -3,96%| -296.699,38|-4,57% -6,37%
Zysk (strata) netto 26.835,64 0,36% 18.901,59| 0,29% 41,97%
sy - 71
V-2 c
/7 [/ /]'
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Tabela [15] Wynagrodzenia w LPK Sp. z o.0.

W : Wykonanie
ykonanie za = ;
Wyszczegolnienie lata zakonczone 4 jata fo-zmlana
o zakoniczone | 2017/2018
9 31 grudnia
2018 2017
1 3 4 5
Sredniomiesieczna placa w Spolce bez placy Zarzadu i bez placy
Rady Nadzorczej (z1) -
Pltaca w Spolce na koniec okresu sprawozdawczego - bez
placy Zarzadu i bez placy Rady Nadzorczej (zf) ** 2.804.36 2632,44 6,53%
SrednlomleSIch_na piaca w Spolce z placg Zarzadu bez placy 2.918,30 2.669,79
Rady Nadzorczej (z1) 9.31%
Sredniomiesigczna ptaca w Spétce Rady Nadzorczej (zf) 805 750
Fundusz ptac, w tym: 1.803.941,08 | 1.660.095,53 8,66%
- Osobowy fundusz ptac 1.606.901,42 1.577.845,52 1,84%
w tym wyptacone nagrody jubileuszowe 42.572,79 34.874,77
w tym wyplacone odprawy 24.446,50 25607,14
w tym wyplacony ekwiwalent za urlop 12.789,34 11958,06
- Rada Nadzorcza 29.000 27.000,
- Bezosobowy fundusz ptac 67.734,06 55.250,01

Srednia pfaca brutto w Spofce bez ptacy Zarzgdu i Rady Nadzorczej wynosi 2804,36 zt i jest wyzsza od
$redniej pfacy w 2017 roku o ok. 6,53 %, spowodowane jest to gféwnie wyrownaniem wynagrodzen do
placy minimalnej oraz wyplat odpraw emerytalnych, nagrod jubileuszowych oraz ekwiwalentow za
urlop. Nie uwzgledniajac powyzszych wypfat to srednia pfaca w Spofce wynosi 2610,42 zt
Srednia ptac brutto w Spdice z placa Zarzgdu wynosi 2918,30 i jest wyzsza od roku poprzedniego o

9,31 %.

Lesko, 21.05.2019 roku
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